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Os autores fundamentam a obra em uma literatura abrangente e de fácil 

compreensão para o leitor, quanto à utilização de novas técnicas de gestão em 

pequenas empresas no ramo de pescados. Para isto, os mesmos utilizaram 

minuciosamente de vários conceitos para cada técnica a serem utilizadas na 

Análise Custo/Volume/Lucro (CVL) das empresas de pequeno porte em nosso 

país. No que se referem à utilização das novas técnicas de gerenciamento nas 

empresas de pescados, os autores foram bem claros que apesar de ser um 

novo assunto e de suma importância na tomada de decisão, em nosso país é 

ineficaz a utilização da Análise de CVL nestas empresas, apesar de muitas 

utilizarem de software nos gerenciamento de suas entidades, porém, há uma 

grande ineficiência quanto ao fornecimento de informações em relação a 

gestão de custos por esses aplicativos informatizados.  

Quanto aos aspectos metodológicos utilizados no estudo os autores utilizam 

três deles, o primeiro é em relação à tipologia quanto aos objetivos classificam-

na como descritiva, pois segundo Andrade (2002) “pesquisa descritiva 

preocupa-se em observar os fatos, registrá-los, analisá-los, classificá-los, e 

interpretá-los sem interferência do pesquisador”, o segundo aspecto 

caracteriza-se pelos procedimentos adotados, onde utiliza-se de um estudo de 

caso, pois se concentra em uma única empresa, e terceiro no âmbito da forma 

de abordagem do problema, que a pesquisa caracteriza-se como qualitativa, 



pois de acordo com Richardson (1999, p. 80) o aspecto qualitativo denomina-

se como “podem descrever a complexidade de determinado problema [...]”.  

No que se refere à contribuição que o estudo traz para o leitor podemos 

analisar o objetivo buscado e os resultados encontrados, onde o objetivo busca 

analisar a aplicabilidade da Análise CVL no contexto de uma entidade de 

pequeno porte que atua na comercialização de pescados, no entanto, 

observou-se nos resultados que o objetivo foi alcançado, a questão da 

pesquisa foi respondida efetivamente, e ainda mostrou a importância da 

utilização de cada técnica que compõem a CVL, só que mesmo o objetivo 

sendo alcançado podemos observar que a entidade não utilizava da 

aplicabilidade da análise de CVL e dessa forma a industria acabava perdendo 

quanto a tomada de decisão e as várias informações úteis que a Análise CVL 

pode proporcionar a gerencia da entidade.  

 

 


